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: TO TRINH
Ve viéc bao cao két qua SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD niim 2026
ciia Tong cdng ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2026 cua
Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép nim 2020 va céc vin ban sira d6i, bo sung;

Cin ctr Piéu 1¢ T6 chuc va hoat ddng ngay 21/6/2021 va céc lan sira doi, bo
sung Diéu 1€ cia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghi€p - CTCP;

Cén cir Nghi quyet s6 19/NQ-MIE-HPQT ngay 11/5/2026 cua Hoi dong

quan tri Tong cong ty v€ viéc thong qua tai liéu va kién ngh1 SCIC théng qua dé
phuc vu cho viéc t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026.

Hoi dong quan trj Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP trinh
Pai hoi déng cb déng thuong nién ndm 2026 bao cao két qua thuc hién san xuét
kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026 nhu sau:

1. Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nim 2025: Noi dung theo Phu luc
I dinh kém.

2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026: N6i dung theo Phu luc II dinh
kém.

Kinh trinh Dai hi déng c6 déng thudong nién nam 2026 théng qua.
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PHU LUC 1
Két qua thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025
ciia Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP
(Kem theo To trinh s6 403 /TTr-MIE-HPOT, ngay 05 thing 4 nim 2026)

Néam 2025, trong béi canh kinh té trong nudc tiép tuc duy tri da phuc hdi, méi
trudng vi mé co ban 6n dinh vdi tang truéng GDP duy tri & mic kha; mat bang 1ai
sudt cho vay phd bién dao dong khoang 6,0% — 9,0%/nam (gidm so véi giai doan
trudce), cung vdi do ty gia USD/VND dugce kiém soat trong bién do hop ly, dao dong
quanh mtrc 24.500 - 25.500 VND/USD, d tao diéu kién thuan loi cho hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Téng cbng ty, dic biét trong viéc kiém soét chi phi tai chinh va
chi phi nhap khu nguyén vat lidu.

Tuy nhién, Téng cong ty van phai d6i mat voi nhiéu khé khian, thach thirc nhur
nang luc cong nghé, thiét bi con han ché; ngudn luc tai chinh chua thuc su ddi dao;
chét luong nguén nhén lyc can tiép tuc dugc cai thién; thi truong canh tranh ngay
cang gay git. Trong b01 canh d6, v6i tinh than chu dong, linh hoat t trong diéu hanh,
cung su chi dao quyét liét cia Ban lanh dao Téng cong ty va su nd luc cia cac don
vi thanh vién, hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 van dat duoc nhimng két qua
tich cuc, cu thé nhu sau:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu chii yéu:

1.1. K& hoach SXKD nim 2025 theo Quyét dinh s6 464/QD-MIE-HPQT
ngay 02/04/2025

e Cong ty Me:

- Téng doanh thu: 266,39 ty dong

- Gi4 tri san xuit cong nghiép: 227,39 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 2,47 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 1,97 ty ddng.

- Thu nhap binh quén: 19,99 triéu ddng/ngudi/thang
Diéy chinh theo Quyét dinh s6 741/0P-MIE-HPQT ngay 22/10/2025
- Téng doanh thu: 262,57 tj déng

- Gi4 tri san xuit cong nghiép: 212,83 ty dong

- Loi nhuén trudce thué: 2,47 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 1,97 ty ddng.

- Thu nhép binh quan: 19,99 triéu ddng/ngudi/thang
e Hop nhit tocn Tong cong ty:

- Téng doanh thu: 1.553,22 ty dong

- Gi4 tri san xuét céng nghiép: 1.392,62 ty dong
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- Loi nhuén trudc thué: 11,46 ty ddng.
- Loi nhuén sau thué: 8,91 ty ddng.
- Thu nhép binh quén: 12,93 triéu ddng/ngudi/thing
1.2. Két qua thye hién c4c chi tiéu chi yéu niim 2025
e Cong ty Me
- Téng doanh thu 281,36 ty ddng, dat 107,2% ké hoach nim.

- Gi4 tri san xuét cong nghiép 228,39 Ity ddng dat 107,3% va doanh thu san xuét
cong nghiép 210,33 ty ddng, dat 98,8% ké hoach nim.

- Loi nhuén trude thué 3,22 ty dong, dat 130,4% ké hoach nam.

- Loi nhuén sau thué 2,65 ty déng, dat 134,5% ké hoach nam.

- Thu nhép binh quén 24,71 triéu ddng/ngudi/thang, dat 123,6% k& hoach nam.
e Hop nhdt toan Téng cong ty:

- Téng doanh thu 1.656,36 ty dong, dat 106,6% k& hoach nim.

- Gia trji san xuit cong nghiép 1.336,29 ty ddng, dat 95,9% ké hoach nam;
Doanh thu san xuat cong nghiép 1.314,48 ty dong, dat 98,7% ké hoach nam.

- Loi nhuén trudce thué 22,41 ty dong, dat 195,5% ké hoach nam.

- Loi nhuén sau thué 18,36 ty dc“mg, dat 206,1% ké& hoach nim.

- Thu nhép binh quén 14,93 triéu ddng/ngudi/thang, dat 115,5% k& hoach nam.
1.3. Hoat dong sin xuat kinh doanh cia céc cong ty con

Hau hét cac don vi trong Tdng cong ty déu c6 két qua kinh doanh hoan thanh
va hoan thanh vuot mirc ké hoach nim:

- Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Ngi: Nam 2025, céc don hang xuat khiu tir
cac ddi tac quan trong cua Cong ty van duoc duy tri déu, nhu: san phdm dbi trong
cua Cong ty Ondo, nap ga cua Cong ty Hasegawa, than vé dong co cua Cong ty
TOSHIBA, v6 hdp s6 cho Céng ty N.A Condor, thiét bj thuy dién cho Cong ty
VOITH, GLOBAL, GUGLER, cén thép cho Céng ty SMS Group (D1ic), banh xe
chiu luc 185 tan cho Cong ty Gael Force... Tuy nhién trong bbi canh nén kinh té the
g101 va khu vuce c6 nhiéu bién dong kho ludng, tic dong t6i chudi cung ung nén tong
gié tri xuat khau cia Cong ty chi dat 3,21 tr.USD, dat 53,5% so véi ké hoach dé ra.

Dé6i véi cac khach hang trong nuéc, Cong ty da ky két hop ddng véi Bd Tu
Lénh Thu D6 Ha N6i thuc hién dy 4n san xuét PC82-ST. C4c don hang véi cac dbi
tac nhu: gia cong két cdu cau truc cho Cong ty Vinalift; don hang don hang dic cho
Céng ty Thaco; don hang cum hé con lan, chi tiét diy chuyén can thép Hoa Phat cho
Cong ty HCD; phdi duc méy Cong ty X179 va Z125...va cac don hang stra chita
khéc...

- Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung: Nhirng ndm gan déy, Cong ty luén
chu trong trong viéc lua chon cac khich hang c6 tiém ning va tinh thanh khoan tdt,
c6 ham luong ché tao co khi va gia tri gia ting 16n. Bén canh d6 tiép tuc duy tri va
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phat huy cac loi thé vé& chét luong san phim, tién d cho cac khach hang truyén
théng: Hitachi, Taihei, HyOsung, GE... va tich cuc tiép thi, tim kiém thém cac khach
hang mai. Nho d6 Cong ty da ky dugc céc hop ddng dam bao cong an viéc 1am ca
niam cho ngudi lao dong.

Két thiic nam 2025, Cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot mirc hau hét cac
chi tiéu chinh so véi ké hoach nam, ngoa1 trir chi tiéu xuét khéu dat 55,5% ké hoach
nam do anh hudng ctia tinh hinh kinh té - chinh trj thé gi¢i bién dong cing thang.

- Cong ty TNHH MTV Xuat nhdp khau San phim co khi: Nam 2025, Cong ty
da duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh 6 bn dinh, v6i tdng doanh thu dat 141,7
ty ddng, vuot 23,9% ké hoach nam. Co cdu doanh thu tuong d6i can dbi gitra hoat
dong thuong mai, dich vu va san xuét cong nghiép.

Tuy nhién lgi nhuén con 6 muc thap (loi nhuén trude thué dat 0, 98 ty ddng),
phén &nh nhimg han ché v& ning luc san xuét, cong nghe, chét lvgng ngudn nhén luc
va kha niing phat trién thi truong. Bén canh d6, cic yeu t6 khach quan nhu moéi truong
canh tranh, chinh sich nganh va chudi cung tmg ciing tiép tuc tac dong khong nho
dén hoat dong ctia Cong ty.

Nhin chung, hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 cua Cong ty dat mirc
hoan thanh ké hoach vé doanh thu nhung hiéu qué chua cao, can tiép tuc tép trung
khéc phuc cac ton tai noi tai, ddng thoi tan dung céc co ché, chinh séch hé tro dé
ning cao nang luc canh tranh va hi€u qua hoat dong trong cac ndm tiép theo.

- Céng ty TNHH MTV Xudt nhdp khau Thiét bi toan bo va ky thudt: Nam 2025,
Téng cong ty khong giao ké hoach san xuét kinh doanh cho Céng ty. Mic du Cong
ty d4 thuc hién céc cong tdc hoan tra lai cac co s¢ nha dt tai chi nhanh Ho Chi Minh
va tai viin phong Ha Noi, nhung do van phét sinh céc khoan tién chim nop lién quan
dén no tién thué nha, thué dt tir trude thoi diém chuyen vé Tdng cong ty nén két qua
ndm 2025 cua Cong ty van bi 16. Hoat dong san xuét kinh doanh chinh gan nhu khéng
phat sinh va mét s6 hoat dong xuét nhap khiu tai cac chi nhanh.

- Céng ty c6 phdn Co khi Duyén Hai: Trong nhitng nam gin day, Cong ty CP
Co khi Duyén Hai di c6 su chuyén dich 3 nét trong co cau san pham va thi truong,
theo huorng tang dan ty trong cac don hang xuét khu, bao gdm ca xuét khéu truc tiép
va gian tiép thong qua cac dbi tac trung gian. Nam 2025, nhém san pham lién quan
dén xuét khau nhu hang Danieli, Hamada (Nh4t Ban) va hang xuét khau gidn ‘uep
(KongJin) chiém ty trong déng ké, u6c khoang trén 30% tdng doanh thu, gép phan
da dang hoa thi truong va nang cao gia tri san Xut.

Bén canh d6, Cong ty van duy tri cic san phim truyén théng phuc vu thi truong
trong nudc, trong do ndi bat 12 cac hang muc co khi thuy cong cho céc cong trinh
thuy dién (chiém 31% doanh thu) va nhém phy tiing cén thép, phu tiing cng nghiép
(chlem ty trong 16n nhét véi 32%). Diéu nay cho thdy Cong ty dang duy tri sy can
dbi gitra thi truong noi dia va xuat khu, vira dam béo én dinh san xuét, vira timg
budc m¢d rdng thi trudong quéc té.

Nhin chung, co cdu san pham nam 2025 cta Cong ty co su chuyen dich tich cuc
theo huéng ting ty trong san phim xuét khiu, ddng thoi van giit viing cc linh vuc
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truyén thdng, tao nén tang 6n dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh trong bbi canh
thi truong con nhiéu bién dong.

- Céng ty c6 phdn Dung cu sé 1: Nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty chiu tac dong bai nhidu yéu tb bat loi tir mdi truong kinh té, chinh sach va
thi trudng. Viéc thay ddi co ché quan ly, cung v6i yéu cau dau tir b sung cho cong
tac phong chdy chira chdy va bao vé mdi truong dé lam gia ting chi phi, tao 4p luc
16n 1én nguon luc tai chinh cia Céng ty.

Bén canh d6, chi phi dAu vao nhu dién, nudc, vat tu, tién luong ting cao, cung
véi 4p luc vay von va canh tranh gay gat trén thi truong d4 anh hudng tryc t1ep dén
hiéu qua hoat dong. Tuy nhién, Cong ty van duy tri dugc hoat dong san xuét 6n dinh,
dam béo viéc lam cho ngudi lao dong va timg budce thich ing véi cac bién dong cua
thi truong.

Nhin chung, nim 2025 1a nam Cong ty gap nhiéu kho6 khan, thach thice, higu
qua hoat dong chua cao, song van gitt duoc su 6n dinh trong san xuét kinh doanh,
tao nén tang & timg budc cai thién va phét trién trong cic nam tiép theo.

2. Tinh hinh sin xuét cdc san phiam chi yéu

San pham ctia Tong cong ty c6 thé chia 1am 2 nhém chinh d6 14: nhém san phim
truyén théng va nhom san pham thiét bi toan bo, phu ting cong nghiép

2.1. Nhém san phim truyen thong bao gdm: may cong cu cac loai, hang
quy ché, dung cu cit got va sian phim dic

Nhém san pham nay bao gom Cac san pham bu 16ng, dai dc (hang quy ché) va
san phdm may cdng cy, san pham dtc. V& gia tri khoang 261,85 ty dong, chiém
19,59% co cau gia tri san xuit céng nghiép.

- Hang quy ché: san luong san xuét 12 1.340 tAn san pham dat 84,81% ké hoach
ndm; gia tri dat 54,80 ty dong.

- Dung cu cit got: gia trj dat 28,05 ty dong, dat 92,87% ké hoach nim.

- May cong cu va mdy tao hinh kim loai: San phdm chu yéu 1a may cua vong
va may uén 6ng, co gia tri dat 27 ty dong do Céng ty CKHN tap trung chil yéu vao
san pham c4u kién kim loai.

- San phim dtc: Gém nhidu mit hang chat lugng cao xuét khau di cac nude
chau Au, Nhét Ban,.. gia tri dat 152 ty dong, chiém ty trong cha yéu trong cac san
pham truyen thong ctia Tong cong ty. Céc san phdm diic bao gdm céc loai vé dong
co, nap hd ga, dbi trong. ..

2.2. San phim thiét bi toan bo va phu ting cong nghiép

Téng cong ty tiép tuc thuc hién cic hop ddng ky trong nim 2025 nhu: du an
nhiét dién Théi Binh 2, thity loi Dau Tiéng, cac dy an thuy dién Tri An, Tra Khic 2,
Nam Emoun, Séng L6 3, Nam Phak, PakMi, Bé Sinh, c4c thiét bi can thép cho Téap
doan Danieli.

Hang két cdu, cac thiét bj chi tiét may, thiét bi van cho Cong ty Douson, HCD,
Hamada, KongJin, Taihei, Degan Gear,...; Thiét bi cau truc cho Vinalift,... V& téng
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gia tri nhom san pham thiét bi toan b dat khoang 1.017,35 ty dong, chiém 76,13%
co cAu gi4 tri san xuit cong nghiép.

Cac san phdm khac bao gom Vo may bién thé va hang xuét khau Nhoém san
phim nay vé gid tri dat 57 ty dong, chiém 4,26% co ciu gié tri san xuét cong nghiép
toan Téng cong ty.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty

Céc don vi hau hét déu dam bao viéc cung cip ngudn vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh. Tai mét s6 Cong ty con, do nhitng ly do khach quan khong vay
duoc vén tir céc t chirc tin dung, Cong ty me da thuc hién céc giai phap giup d& cac
don vi @& hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh.

Tuy nhién tai mot sé don vi, mot sd cac chi tiéu tai chinh vAn & tiém 4n nguy
co chua thuc sy an toan. Bén canh d6 cac ton tai tai chinh 1au nam khéng c6 nhiéu
bién chuyen déc biét la cong ng kho doi va hang ton kho chém luan chuyén. Hiéu
qua san xut kinh doanh néi chung vén con thap so v6i von chil sé hitu

4. Cong tac dau tw xiy dung, mua sdm tai san
4.1. Tinh hinh Quyét toan duy 4n hoan thanh

Khong c6.

4.2. Piu tw, mua sim tai sin méi

Tinh hinh dAu tu, mua sim tai san nim 2025 cia Tdng cong ty chu yéu trién
khai mua sdm nhimng thiét bj nho, & v6i gia tri nho, xay dyng cac hang muc lién quan

dén van d& moi trudng theo yéu cau cla co quan ¢ tham quyén va sta chita nha
xudng dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dugc 6n dinh, lién tuc.

Do ngudn vén hoat déng con nhiéu han ché nén hoat dong dAu tu, mua sam tai
sén mé&i dugc cc don vi thén trong, cin nhic, tinh toan va tiét kiém trén nguyén tic
dam bao ngudn v6n dau tu phét huy duoc hiéu qua cao nhét.

T S G, < 1

</



PHU LUC 2
K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2026
ctia Tong cong ty May va Thiét bj cong nghlep CTCP
(kém theo To trinhs6 403 /TT r-MIE-HDOT ngay 05 thdng [, ndm 2026)

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2026

Cin ct tinh hinh kinh t& vi mé va cac yéu t6 anh huong dén hoat dong SXKD
ctia Tong cong ty trong nam 2025; Nang luc thyc té ctia Tong cong ty va cac don vi
thanh vién, Tong cong ty xdy dung k& hoach SXKD niam 2026 cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu Dg:hVi o C_ang s HT(;[;; Egtléofyn
s0ps | KH2026 | Tilg | TH2025 | KH2026 | Ti 1é
1 | Gitri SXCN Tyddng | 228,39 | 203,24 | 889% | 1.33629 | 1.296,00 | 96,9%
2 | Téng doanh thu Tyddng | 281,36 | 242,24 | 86,1% | 1.65636 | 1.454,17 | 87,7%
2.1 | Doanh thu SXCN Tydong | 210,33 | 203,24 96,6% | 1.314,48| 1.22850 | 93,4%
2.2 | Doanh thu khdc Ty dong 71,03 3900 | 549% | 341,88 225,67 | 66,0%
3 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 3,22 3,23 | 100,3% 22,41 19,37 | 86,4%
4 | Loinhuén sau thué Ty ddng 2,65 2,57 | 96,9% 18,36 15,49 | 84,4%
5 | Thunhép binh quan | Trd/thdng | 24,71 24,77 | 100,2% 14,93 14,89 | 99,7%

Trong do6:
1.1. Cong ty me

- Doanh thu ké hoach 2026 giam chi yéu 12 doanh thu khac (doanh thu thuong
mai don thuin).

- Tuy ké hoach doanh thu giam nhung Téng cong ty van cb ging dam bao lgi
nhuén trude thué ké hoach nim 2026 tuong duong thuc hién ndm 2025. Loi nhuén
sau thué ke hoach nam 2026 dugc tam tinh sau khi trir di 20% thué TNDN, chua tinh
dén cac yéu t6 ting giam c6 thé phat sinh theo quy dinh cta phép luat thué.

- Trong bbi canh khé khin, Téng cong ty cb ging dam bao thu nhap cho nguoi
lao d6ng tuong duong muc binh quan nam 2025.

- Céng ty me Tbng cong ty bao gbébm Co quan Téng cong ty va 03 chi nhanh
phu thudc. Cac chi nhanh phu thudc chi thyc hién cac don hang do Co quan Téng

cong ty giao lai, nén doanh thu cia Cong ty me thuong tuong ddng véi doanh thu
cta Co quan Tdng cong ty do loai trir yéu t6 ndi bd, cu thé nhu sau:

A Doanh thu Ut thye
STT Tén hgp dong bVT iy o hién doanh
P AONE | thu 2026
Doanh thu SXCN 203,24
1 | Dy 4n Danieli Ty dong 17,80 6,70




Doanh thu Uér thyc
STT Tén hop dong i et hién doanh

5 PINE | thu 2026
2 | Du 4n thuy lgi Dau tiéng Ty dong 5,63 D12
3 | Du é&n thay dién Tra Khuc 2 Ty dong 139,02 27,01
4 | Dy 4n thiy dién Séng L6 3 Ty dong 123,55 122,05
5 | Du an thuy dién Nam Phak Ty d@ng 1.35 1,04
6 | Du 4n thay dién B6 Sinh Ty ddng 46,99 7,92
7 2D(;-I22n SOTHBENL 131,55 12,63
8 | Dy an thuy dién Pak Mi 1A | Ty ddng 38,45 25,77

Doanh thu khac (dich vu va

B Gichin S o
Tong Ty dong 242,24

1.2. Hop nhit Tong cong ty

- Theo dinh huéng ctia Tong cong ty, Doanh thu k& hoach nim 2026 gidm chu

yéu 14 doanh thu khac (doanh thu thuong mai don thuan) Trong d6, Cong ty TNHH
MTV Co khi Ha Noi c6 quy m6 16n nhét, mic giam cua cong ty chiém phan lén
trong gié tri giam ctia Hop nhat Téng cong ty.

- V& l¢i nhuan truée thué, nam 2025 Hop nhat Téng cong ty ghi nhén loi nhuén
khéc (do chuyén nhuong bét dong san cua Cong ty CP Dung cu so 1) gin 5 ty dong,
day la loi nhuén bét thuong Neu loai trir yéu t6 bat thudong nay dé so sanh thi hiu
hét cac Cong ty con déu cé ging dam bao loi nhuan trudc thué nim 2026 tuong
duong hodc cao hon so véi thuc hién nam 2025. Do vdy, lgi nhuan trudc thué nim
2026 (sau khi bd yéu t6 bat thudng nim 2025 d so sanh) thi tuong duong thuc hién
nam 2025.

- Trong bbi canh khoé khin, hiu hét cac Céng ty con cb ging dam bao thu nhap
cho ngudi lao dong turong dwong mitc binh quin nim 2025.

M5t s6 chi tiéu cu thé dé so sanh tai cac Céng ty con:

Cong ty CP Dung cusé 1 | Céng ty co khi Duyén Hai
TT Chi tiéu PVT TH KH So TH KH So
2025 | 2026 | sinh | 2025 | 2026 | sanh
1 | Téng doanh thu Tydong | 62,06| 62,00 -0,06| 12541 | 115,50| -9,91
1.1 | Doanh thu SXCN Tydong | 46,61 | 4526| -1,35| 119,52 110,50| -9,02
1.2 | Doanh thu khdc Ty dcfng 15,45 16,74 1,29 5,89 5,00 -0,89
2 | Loi nhuén truéc thué | Ty ddng N Rl T 18] 270} 1 a8
3 | Thunhdp binh quan | trd/thang | 17,49 | 18,95 1,46 | 14,03 | 14,55 0,52
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Cong ty Mecanimex Cg:fnt;’ ,g:_)l’l:lgli
TT Chi tiéu PVT e icte L = o L
2025 | 2026 | sanh | 2025 | 2026 | sinh

1 | Téng doanh thu Ty ddng | 141,73 | 121,00 | -20,73 | 150,84 | 135,00 | -15,84
1.1 | Doanh thu SXCN Tydéng | 54,88| 60,00| 512 10433| 10600| 1,67
1.2 | Doanh thu khdc Tydéng | 8685| 61,00| -2585| 4651| 29,00| -17,51

2 | Loi nhuén truéc thué | Ty dong 0,98 1,00 0,02 1,66 2,12 0,46

3 | Thunhdp binh quan | trd/thang | 9,28 | 10,11 0,83| 1579| 16,04| 0,25

Cong ty Co khi Ha Noi Cong ty TechnoImport

TT Chi tiéu PVT TH KH So
2025 | 2026 | sinh
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 1.033,98 | 940,00 | -93,98
1.1 | Doanh thu SXCN Tydong | 861,37 | 840,00 | -21,37 :
Khéng giao ké hoach
1.2 | Doanh thu khdc Tydéng | 172,61 | 100,00 | -72,61
2 | Loi nhufn truée thué | Ty dong 7,90 7,10 | -0,80
3 | Thunhép binh quan | trd/thang | 15,08 | 14,21 | -0,87

2. Co s&, phwong phép va ciin cir xAy dung ké hoach SXKD nim 2026
2.1. Pinh hwéng gidm cic don hang cé riii ro cao, khong cé hiéu qua
Trong bo1 canh c6 nhleu yéu t& bét loi bén trong va bén ngoai tac dong, viéc

duy tri dong tién va glu’ on dinh tai chinh trong ndm 2026 1a cuc ky quan trong d6i
v6i cac doanh nghiép c6 tiém lyc tai chinh han ché nhu Téng cong ty.

V6i myc tiéu bao toan vén duoc dat 1én hang dau, Tong cong ty dinh huéng
nim 2026 s& giam tdi da viéc thyc hién céc don hang ¢6 rui ro cao nhu kinh doanh
thuong mai don thuan (gia tri 16m, rti ro vé thanh toan, dong tién khi phai thu tién
cham cua khéch hang, tra tién ngay cho ngudi ban), hodc khéng thuc hién cac don
hang c6 hiéu qua san xuét kinh doanh 15 hodic khong hiéu qua chi dé 14y doanh thu.

Miit khéc, Céng ty TNHH MTV co khi Ha Néi co quy md 16n nhét, ké hoach
ndm 2026 giam géan 100 ty (chiém ty trong gan 50% tong gia tri gidm cua Hop nhét
toan tong cong ty). Viéc giam nay chu yéu giam céac don hang c6 hiéu qua thap, rai
ro cao hodc du kién khéng c6 hiéu qua.

2.2. Niang lwe san xuit thye té cac nha may ciia Tong cong ty

Déi véi hoat dong SXCN, ndm 2025 hau hét cac nha may thude cac Cong ty
con cua Tdng cong ty déu da hoat dong t81 da cong sudt, tham chi c6 nhitng nha may
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c6 doanh thu, san lugng cao nhét trong vai nam tré lai dy nhu Cong ty co khi Quang
Trung, Cng ty co khi Duyén Hai. Vi thé, nam 2026, véi viéc khong c6 du an dau tu
16n dé nang cao nang suét, san lugng tai nha may thi viéc xay dung san luong SXCN
theo nang luc thyuc té chi trong duong nam 2025.

Ngoai ra, tuy quy mo vén cla Tong cong ty khong phai qua bé, nhung lai phan
tan dau tu tai cac Cong ty con. Co cau tai san tai cac Cong ty con chu y€u la co s
vat chit (nha Xudng, may moc sau khi di doi nha may ...), von hvu dong nhé nén
cling c6 kho khan trong viéc huy dong va sir dung von de thuc hién céc dyu 4n I6n
(néu co).

2.3. Pic diém ghi nhin doanh thu hoat ddng SXKD tai Tong cong ty

Hoat dong san xut kinh doanh cua Tdng cong ty khong mang tinh lién tuc theo
day chuyen ma phu thuge chu yéu vao viéc tham gia du thiu va trién khai c4c du 4n
cu thé; trong d6, tién d6 thyc hién chiu anh huéng 16n tir cht dau tu, dic biét 1 tién
d6 gidi ngan va dua dy 4n vao van hanh.

Dong thoi, ddc thu linh vuc co khi 16n va don chiée véi chu ky san xuit kéo dai
qua nhiéu cong doan (tur thiét ké, ché tao dén nghiém thu, ban giao va thanh to4n)
dan dén do tré dang ké trong viéc ghi nhén doanh thu. Viéc dat myc tiéu tang truong
doanh thu d6t bién trong mdt ky ké hoach 1a chua thé x4c dinh chic chén véi dic
diém hoat dong thuc té cua Tdng cong ty.

2.4. Suy giam ngudn lwc vé lao dong
Lao dong la yéu t6 chinh dé tao ra san lugng, doanh thu va lgi nhuan.

Budc vao ndm 2026, Tong cong ty dang bi canh tranh vé& ngudn lyc lao déng
mot cach rd rang va manh m& hon bao gi¢ hét, dic biét tai cac nha mdy cta Téng
cong ty. Thuc té, cac nha may cua Tdng cong ty khong nhiing tuyén dung bé sung
cong nhin méi 12 v6 ciing khé khin, ma con bi suy giam nguén lyc lao dong do bj
thu hiit boi cac déi tac khac véi mirc lwong va dai ngd cao hon rét nhiéu. C6 thé ké
dén cac siéu du 4n cua céc tdp doan 16n nhu Vingroup, Sungroup ... tai khu vuc
Thuong Tin-Phti Xuyén (nha mdy cua Céng ty co khi Quang Trung), tai Thuin
Thanh - Béc Ninh (nha may cua Cong ty Co khi Ha N¢i) hodc tai Hai Phong, Tir son-
Béc Ninh ... noi cac doanh nghiép FDI lién tuc mé réng quy md va thu hit nhan luc.

Mot s6 doanh nghiép c¢6 do tudi lao dong trung binh cao nén viée tiép thu cong
ngh¢ méi cling nhu chiu 4p luc céng viéc chua duge nhr mong muén.

3. Cac giai phap thwe hién

- Cong ty me va céc cong ty con tang cuong lanh dao, chi dao trién khai thuc
hién ké hoach dugc PHPCD thdng qua hi¢u qua, phan d4u thuc hién k& hoach SXKD
nim 2026 & mirc cao nhit, ddng thoi dé ra cac gidi phap quan ly, quan tri phu hop
d6i véi hoat dong cua Téng cong ty

- Néang cao cong tac hiéu qua sir dung von va tlep tuc tdng cuong cong tac quan
ly, quan trj tai cac cong ty c6 von gbp clia MIE nhiam nang cao hiéu qua von dau tu
tai cac don vi.
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- Phét trién ngudn nhén luc dé nang cao ning luc quén ly, trinh do kg; thuat va
ngoai ngft; c6 chinh sach tién luong va chinh sach dai ngd phu hop v&i nguoi lao
dong theo nguyén tac hidu qua. Danh sy quan tam, c6 ké hoach xdy dung, dao tao,
bdi dudng luc lugng cén bd ké can, thuc hién tdt cong tac quy hoach can bd.

- T1ep tuc cac giai phép két néi cac don vi trong toan Tong cong ty dé tham gia
céc gbi thau 1én trong céc linh vyc thily dién, thity loi, nhi€t dién, thép...

- Thyc hién day du va nghiém tic cac chi dao ciia SCIC thong qua ngudi dai
dién von.

- Xay dung d& 4n tai co chu toan Tdng cong ty trinh cdp c6 thAm quyén xem
xét, thong qua trude khi trinh PHDCD phé duyét.

- Ra sodt lai hd so quyét toan ) phan héa da 1ap dé s3n sang phuc vu cho cong
tac quyét toan theo chi dao cua cép c6 thAm quyén.
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